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Conforme el siglo XX se acer-
ca al final, las sociedades centroa-
mericanas experimentan una
serie de cambios sin precedentes.
No cabe duda, que muchos de

marco de la reestru
Estado, es el recor
la relevancia que
la discusion en to
temas, en los am
administrativos.

EI nuevo tipo ¢
que han generado e
tas y procesos conc
han venido impulsar
ca Central a partir ¢
mitad de la década
mento en el cual lar
zb a conocer l0s prin
de descentralizacion
lacién del esquemarr
incidido en importa
en el orden politico-i
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la cuestion municipal y, en senti-
do mas extenso a la descentra-

nistrativos locales y
entre el poder centra

lizacidn politico-territorial, los
cuales se han constituido en pun-

lidad y la colectivic
provocado estas m
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tos insoslayables de las agendas
gubernamentales.

Un punto de partida para el
andlisis de la situacion de los
procesos de descentralizacion y
remodelacion de la gestion mu-
nicipal que se promueven en el

reviste especial aten
que alude, de man
las posibilidades de
cién de la socieda
do, en un context
han predominado ¢
bierno excesivamer
dos y autocraticos.
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‘CENTRALIZACION
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Notas sobre la gestion local a finales
de los noventas: una busqueda

de instrumentos

para la descentralizacion

Olman A. Villarreal Guzman*

y el cambio

“LA FALTA DE UNA CULTURA GERENCIAL DENTRO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ES
ACTUALMENTE EL PRINCIPAL ESCOLLO PARA LA APLICACION DE PROPUESTAS ESPECI-

FICAS DE LA DESCENTRALIZACION...”

Acerca del proceso
descentralizador
en América Latina

La descentralizaciéon en América
Latina en los afios noventas, ha sido
orientada por el siguiente objetivo:

* Méaster en Ciencias Administrativas
(MSc.), Escuela Superior en Ciencias Ad-
ministrativas, Speyer, Alemania. Consul-
tor internacional en Gestién Local y
Facilitacién de Procesos para organismos
de cooperacién técnica de Alemania,
como la GTZ y la DSE. Profesor e Investi-
gador del CICAP, Universidad de Costa
Rica, UCR.

enero-diciembre/1998

FERNANDO ROJAS, FESCOL, 1994

Aproximar la gestion publica al ciu-
dadano, tratando de perfilar una ges-
tion integral de los intereses y
necesidades comunes.

Algunas de las estrategias de des-
centralizacion aplicadas se pueden re-
sumir asi:

1. Incremento o reorganizacion de
transferencias fiscales con parti-
cipacion en el ingreso.

2. Incremento de la capacidad local
para gravar impuestos y tasas.

3. Transferencias significativas de
funciones del Gobierno Central.
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